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n Anwesenheit zahlreicher
rominenz aus Politik und
Wirtschaft wird am 9. Juli der
neue Sitz des Ausbildungs-
zentrums Homburg seiner Be-
stimmung iibergeben. Um was
es sich dabei handelt und wel-
che Ziele diese Einrichtung
verfolgt, dariiber sprach Ralf
Linn mit deren Geschiftsfiih-
rer, Norbert Seiler.

NORBERT SEILER,
GESCHAFTS-
FUHRER

DES AUSBILDUNGS-
ZENTRUMS
HOMBURG

,AOCHQUALIFIZIERTE
AUSBILDUNG,
GERINGE KOSTEN"

0?0 Herr Seiler, kénnen
Sie uns kurz erkliren, um was
es sich beim Ausbildungszen-
trum Homburg handelt 7

[0 Das AZH ist hervorgegan-
gen aus der GPW (Gesellschaft
fiir Personalentwicklung und
Weiterbildung mbH) in Hom-
burg. Dieses Unternehmen
wurde 1990 als Tochtergesell-
schaft der Homburger INA-
Unternehmen gegriindet.
Hauptaufgabengebiet ist die
Berufsausbildung im Zusam-
menhang mit anderen Unter-
nehmen. Unsere grifiten Part-
ner sind Firmen wie INA, Mi-
chelin, Casar oder die Karls-
berg Brauerei. Unser Hauptge-
schiftszweck ist die Verbund-
ausbildung, Das heiBt, Firmen
stellen Auszubildende ein
und wir fithren fiir diese die
Ausbildung entweder kom-
plett oder in verschiedenen
Teilen im Auftrag durch. Der
Vorteil fiir die beteiligten Fir-
men ist: Erstens, sie brauchen
keine Kapazitidten weder per-
soneller noch technischer Art
vorzuhalten - das machen wir.
Zweitens, kleinere und mitt-
lere Firmen sind oft nicht in
der Lage, diese Ausbildung zu
erbringen oder nur unter In-
kaufnahme erhihter Kosten.
Verbundausbildung bedeutet
also fiir alle Beteiligten,
Durchfiihrung einer hochqua-
lifizierten Berufsausbildung
zu geringeren Kosten als
wenn man sie selber durch-
fiihurt.

0?0 Von wie vielen Aus-
zubildenden reden wir hier?

[M Wir haben also im Schnitt
im Jahr 100 Auszubildende

bei uns. Im Moment befinden
sich bei uns auch noch mehr
als 20 Umschiiler, die im Auf-
trag des Arbeitsamtes zu Indu-
striemechanikern oder Elek-
trontkern umgeschult werden.
Leider laufen diese Malinah-
men aus, weil das Arbeitsamt
eine Gruppenumschulung zu-
kiinftig nicht mehr finanzie-
ren wird,

0?0 Und warwm ist das
AZH iiberhaupt umgezogen?

[0 Die GPW hat sich seit ihrer
Griindung auf dem Werksge-
linde der INA-Schaeffler KG
in der Berliner Strafe befun-
den. Erfreulicherweise hat
INA Platz gebraucht fiir ihre
Produktion und man ist des-
halb an uns herangetreten mit
der Bitte, diesen Platz freizu-
machen. Einem gliicklichen
Umstand zufolge war es mig-
lich, praktisch auf der gegen-
iiberliegenden Stralfenseite —
Luftlinie 300 Meter von unse-
rem fritheren Standort ent-
fernt — bei Michelin, unserem
zweitgriifiten Kunden, Unter-
schlupf zu finden. Das war der
Grund fiir den Umzug, den
wir im Mirz vorgenommen
haben. An unserer intensiven
Zusammenarbeit, insbheson-
dere mit INA, wird sich da-
durch aber iiberhaupt nichts
dndern.

Die Fliche unseres Ausbil-
dungszentrums umfabt jetzt
rund 1150 Quadratmeter. Es
war vorher ein klein wenig
grivBer, war auch notwendig,
weil wir dort in groflem Um-
fang Umschulungen durchge-
fithrt haben. Das hat sich, wie
gesagt, reduziert und wird
komplett entfallen.

0?0 Warum?

[0 Umschulungsbedarf, diese
Frage kann sicherlich besser

die Bundesagentur fiir Arbeit
beantworten. Ich personlich
aber bin der Auffassung, dal
es gerade hier im Bereich
Homburg und der Saarpfalz
nach wie vor einen hohen Be-
darf an qualifizierten Indu-
striefacharbeitern gibt. Dieser
wurde teilweise auch durch
die Umschulung gedeckt. Wie
gesagt, das Arbeitsamt hat

Norbert Seiler ist Ge-
schédftsfithrer des Aus-
bildungszentrums Hom-
burg. das aus der Ge-
sellschaft fir Personal-
entwicklung und Wei-
terbildung (GPW] her-
vorgegangen ist. Der
Diplom-Betriebswirt
kam nach mehreren be-
ruflichen  Stationen
1981 zu INA und war
dort verantwortlich fiir
das gesamte Personal-
und Sozialwesen. Spi-
ter, 1890, itbernahm er
die Geschiftsfithrung
der von ihm mitinitiier-
ten GPW. Herr Seiler ist
verheiratet und hat
drei Kinder.

sich dazu entschlossen, die
Gruppenumschulung  nicht
mehr durchzufiihren, sondern
setzt aufl Einzelumschulung.
Ob das der richtige Weg ist,
wird die Zukunft weisen.

O 7 O Wie beurteilen Sie die
Verbundausbildung hinsicht-
lich der derzeitigen Entwick-
lung auf dem Arbeitsmarkt?

@ Leider ist die Verbundaus-
bildung noch nicht iiberall be-
kannt. Manche Firma, die sich
var etlichen Jahren aus der
Ausbildung  verabschiedet
hat, ist nicht mehr zu dieser
zuriickgekehrt,

Vor dem Hintergrund der jet-
zigen Debatte um die Ausbil-
dungsplatzabgabe bzw. den
jetzt abgeschlossenen Ausbil-
dungspakt sollte sich man-
ches Unternehmen {iberlegen,
ob es nicht seinen Teil dazu
beitrigt, der drohenden Aus-
bildungsmisere zu begegnen.

Dariiberhinaus miissen die
Firmen beriicksichtigen, und
ich bin nicht sicher, ob das
jede in der entsprechenden
Form macht, dali die Zahl der
Schulabginger in den nich-
sten Jahren deutlich zuriick-
gehen wird. so daB es also
wesentlich schwerer werden
wird, Ausbildungsplitze zu
besetzen als dies zum heuti-
gen Zeitpunkt Gott sei Dank
noch der Fall ist.



